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인 사 말
안녕하십니까? 서초구청장 전성수입니다. 

 서초의 한 해 살림을 갈무리한 <2025회계연도 결산서>가 발간됐습니다. 「지방회계법」 제14조에 따라 예산회계 및 재무회계 
분야를 통합한 본 결산서는 주민 누구나 구 재정 상황을 쉽게 파악할 수 있도록 구성했습니다. 주요 내용을 도표·그래프로 도식화해 
‘알기 쉬운 서초 살림’으로 담았고, 복식부기 기준의 재무제표를 통해 세입·세출, 재정상황, 예산 운영 성과까지 종합적으로 알 수 있게 
했습니다. 또한, 단위사업별 원가와 운영수익을 밝혀, 재정 운영의 효율성과 생산성을 객관적으로 가늠해 보실 수 있습니다.

 지방자치의 핵심은 주민 여러분의 신뢰와 참여입니다. 지방자치단체의 예산은 주민들의 소중한 세금을 토대로 편성되는 만큼, 
예산의 편성부터 집행, 결산까지 전 과정을 투명하게 공개하는 것은 주민의 알 권리를 보장하기 위한 저희의 마땅한 책무입니다.

 지난 2025년은 어려운 경제 여건 속에서도 구민 여러분께서 성실한 납세로 서초의 든든한 버팀목이 되어주신 한 해였습니다. 그 
소중한 뜻을 헤아려, 서초구는 세수 증대, 지출 효율화를 도모하며 건전한 재정 기조를 유지하는 데 주력해 왔습니다. 이는 
안정적인 구정 운영과 서초의 내일을 향한 든든한 기반이 될 것입니다. 앞으로도 정확한 예산집행, 투명한 회계 운영으로 행정의 
신뢰를 높이고, 서초의 발전을 위해 최선을 다하겠습니다. 감사합니다.

2026. 7. 
서초구청장 전 성 수
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량
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초

살
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살
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산
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살
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주
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되
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47.00 ㎢
414,428 명

총
 33 개

소

15 개
소

7 개
소

2 개
소

남
  196,924명

    
여

  217,504명

173,506 세
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소
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소
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소
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소
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초
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언
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체
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초
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체
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소

 / 
18 동

 / 1
의

회

반
딧

불
센
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사
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사
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소

 역
할

을
 

하
는

 무
인

택
배

함
, 커
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산
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영
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산
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원
)

2025년
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출
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원
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축
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차
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사
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조
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산
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산
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원
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지
방

세
 : 3,545억

원
● 재

산
세

, 등
록

면
허

세

세
외

수
입
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원

● �수
수

료
수

입
 (종

량
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판
매

수
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 등
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징
금
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 과

태
료

, 
사

용
료

수
입

(도
로

 등
), 재

산
임

대
수

입
, 이

자
수

입
 등

보
조

금
 등

 : 3,939억
원

● �지
방

자
치

단
체

가
 행

하
는

 사
무

 또
는

 사
업

에
 대

하
여

 국
가

가
 

재
정

상
 원

조
하

기
 위

해
 교

부

조
정

교
부

금
 등

 : 362억
원

● �서
울

시
가

 자
치

구
의

 재
정

력
을

 보
충

해
 주

기
 위

해
 교

부

지
방

교
부

세
 : 163억

원
● �중

앙
정

부
가

 자
치

구
의

 재
정

력
을

 보
충

해
 주

기
 위

해
  교

부

보
전

수
입

 및
 잉

여
금

 : 2,333억
원

자
체

수
입

 5,914
억

원

이
전

수
입

 4,464
억

원

보
전

수
입

 등
 2,333

억
원

세
입

세
출

결
산

   ①
총

세
입

→
 �지

방
세

 등
 자

체
수

입
, 보

조
금

 등
 이

전
수

입
 증

가
로

 서
초

구
의

 세
입

은
 전

년
대

비
 

약
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원
 증

가
하

였
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니
다

.
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 세
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?
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원
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산
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%
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세
입

세
출

결
산

   ②
총

세
출

11,103
억

원
세

출
 결

산
액❷❸❹❺❻❼❽
❾

⓫

❶
 사

회
복

지
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억
원

보
육

·가
족

 및
 여

성
, 노

인
·청

소
년

, 취
약

계
층

지
원

, 기
초

생
활

보
장

 등

❺
 교

통
 및

 물
류

 486
억

원
도

로
, 대

중
교

통
·물

류
 등

 기
타

❼
 보

건
 297

억
원

보
건

의
료

, 식
품

의
약

안
전

❽
 교

육
 193

억
원

유
아

 및
 초

중
등

교
육

, 평
생

·직
업

교
육

❾
 �산

업
·중

소
기

업
 및

 에
너

지
 

163
억

원
산

업
진

흥
·고

도
화

, 에
너

지
및

자
원

개
발

❻
 �문

화
 및

 관
광

 320
억

원
문

화
예

술
, 체

육
, 관

광
, 문

화
재

❿
 �공

공
질

서
 및

 안
전

 
54

억
원

�재
난

방
재

·민
방

위

⓫
 농

림
해

양
수

산
 25

억
원

농
업

·농
촌

, 임
업

·산
촌

⓬
 기

타
 1,791

억
원

❸
 �국

토
 및

 지
역

개
발

  
689

억
원

지
역

 및
 도

시
, 수

자
원

1.7
%

1.5
%

2.9
%

0.2
%

16.1%

❷
 일

반
공

공
행

정
 2,215

억
원

일
반

행
정

, 입
법

 및
 선

거
관

리
,

지
방

행
정

·재
정

지
원

 등

2.7
%

→
 서

초
구

는
 주

민
들

을
 위

한
 사

회
복

지
 분

야
에

 가
장

 많
은

 비
용

을
 투

자
했

습
니

다
. 

2025년
에

는
 어

디
에

 투
자

 를
 했

을
까

요
?

19.9%

6.2
%

6.1
%

4.4
%

0.5
%

⓬

❹
 �환

경
 674

억
원

폐
기

물
처

리
, 대

기
환

경
보

호
 등

❶

37.8%

❿

-
 9
 -
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살
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기
금

결
산

기
금

명
24년

도
말

 
조

성
액

25년
도

 
조

성
액

사
용

액
25년

도
말

 
조

성
액

 
청

사
건

립
1,241억

원
48억

원
-

1,289억
원

통
합

재
정

안
정

화
기

금
통

합
계

정
728억

원
873억

원
215억

원
1,386억

원

폐
기

물
처

리
시

설
설

치
280억

원
10억

원
-

290억
원

재
난

관
리

143억
원

40억
원

25억
원

158억
원

도
로

굴
착

복
구

138억
원

86억
원

93억
원

131억
원

보
육

기
금

28억
원

22억
원

38억
원

12억
원

기
타

기
금

265억
원

108억
원

180억
원

193억
원

2025 기
금

조
성

 내
역

2025년
 기

금
 은

 얼
마

나
 잘

 운
용

되
었

을
까

요
?

25년
도

말
 조

성
액

3,459
억

원

사
용

액

551
억

원

25년
도

 조
성

액

1,187
억

원

24년
도

말
 조

성
액

2,823
억

원
+

-
=

-
 1
0
 -



「서
초
살
림
」

재
무

결
산

구
   분

금
   액

자
   산

5조
 9,957 억

원

부
   채

381 억
원

순
자

산
 (자

산
-부

채
)

5조
 9,576억

원

구
   분

금
   액

비
   용

9,875억
원

수
   익

1조
 93억

원

재
정

운
영

결
과

 (비
용

-수
익

)
(218) 억

원

참
고

    재
정

운
영

결
과

 음
수

( ) : 투
입

된
 원

가
보

다
 수

익
이

 많
음

을
 표

시

→
 �앞

에
서

 알
아

본
 세

입
·세

출
결

산
을

 바
탕

으
로

 “서
초

구
의

 재
정

상
태

는
 어

떤
지

” “재
정

운
영

은
 어

떻
게

 

했
는

지
”를

 파
악

하
기

 위
하

여
 두

 가
지

의
 표

를
 통

해
 결

산
하

는
 방

식
입

니
다

. 

재
무

결
산

 이
란

?
Tip.   들

어
가

기
 전

에
 개

념
 다

지
기

!

재
정

상
태

표
서

초
구

의
 자

산
과

 부
채

의
 규

모
는

?

재
정

운
영

표
얼

마
를

 거
두

고
 사

용
했

을
까

?           

-
 1
1
 -
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초
살
림
」

주
민

편
의

시
설

 및
 사

회
기

반
시

설
의

 증
가

로
 

총
 자

산
이

 증
가

하
였

습
니

다
.

�����
�����

�����
�����

�����

��
�������

�

��
�������

�

��
�������

�

��
������

�
�

��
������

�
�

���
�

�

서
초

구
의

 자
산

은
 

전
년

대
비

 
약

 717억
원

 증
가

하
였

습
니

다
. 

재
무

결
산

   ①
자

산

서
초

구
의

 자
산

 은
 어

떻
게

 구
성

돼
 있

을
까

요
?

유
동

자
산

5,295
억

원

공
공

서
비

스
를

 제
공

하
기

 위
한

 시
설

 
●  �토

지
, 입

목
, 건

물
, 구

축
물

 등

일
반

유
형

자
산

4,011
억

원

그
 외

의
 자

산
●  �보

증
금

, 지
적

재
산

권
, 

전
산

소
프

트
웨

어
 등

기
타

비
유

동
자

산
84

억
원

●  �장
기

금
융

상
품

, 장
기

대
여

금
, 

장
기

투
자

증
권

 등

27.83
%

8.83
%

6.69
%

56.17
%

5조
 

9,957
억

원

사
회

기
반

시
설

 
3조

 3,677
억

원
주

민
편

의
시

설
1조

 6,686
억

원
지

역
사

회
의

 기
반

적
 자

산
이

 되
는

 
시

설
●  �도

로
, 도

시
철

도
, 상

수
도

시
설

 등

지
역

주
민

이
 공

동
으

로
 이

용
하

는
 

편
의

시
설

●  도
서

관
, 주

차
장

, 공
원

, 의
료

시
설

 등

1년
 내

 현
금

화
 가

능
한

 자
산

●  �현
금

, 현
금

성
 자

산
, 단

기
금

융
상

품
, 

미
수

세
금

, 미
수

세
외

수
입

금
 등

0.34
% 0.14

%

투
자

자
산

 204
억

원

최
근

 5년
간

 자
산

추
이

를
 살

펴
봅

시
다

!

-
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2
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살
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」

기
타

비
유

동
부

채
의

 증
가

로
 

총
 부

채
가

 증
가

하
였

습
니

다
.

서
초

구
의

 부
채

는
 

전
년

대
비

 
약

 54억
원

 증
가

하
였

습
니

다
. 

재
무

결
산

   ②
부

채

1년
 이

내
 상

환
해

야
 하

는
 부

채
●  �일

반
미

지
급

금
 : (국

,시
비

)보
조

금
 

집
행

잔
액

●  �선
수

수
익

 : 임
대

기
간

이
 종

료
되

지
 

않
은

 공
유

재
산

 임
대

료
 

●  ���단
기

예
수

보
관

금
 : 지

자
체

가
 일

시
적

으
로

 보
관

하
는

 자
금

●  �매
입

채
무

 : 용
역

 등
을

 외
상

으
로

 
구

입
함

으
로

써
 발

생
●  �유

동
성

장
기

차
입

금
 : 1년

 이
내

 만
기

도
래

분
●  �유

동
성

지
방

채
증

권
 등

유
동

부
채

203
억

원
기

타
비

유
동

부
채

178
억

원
퇴

직
급

여
충

당
부

채
●  �공

무
원

을
 제

외
한

 기
간

제
근

로
자

, 
무

기
계

약
근

로
자

 등
이

 퇴
직

할
 때

 
지

급
해

야
할

 돈

기
타

비
유

동
부

채
 

●  �우
발

부
채

 : 계
류

중
인

 소
송

사
건

 
판

결
결

과
 패

소
 시

 부
담

하
게

 되
는

 
부

채
 계

상
액

 

최
근

 5년
간

 부
채

추
이

를
 살

펴
봅

시
다

!

앞
으

로
 지

자
체

가
 부

담
해

야
 할

 금
액

 은
?

부
채

? 채
무

?
재

무
결

산
에

서
 말

하
는

 부
채

란
 채

무
보

다
 훨

씬
 넓

은
 

개
념

으
로

써
, 서

초
구

가
 부

담
하

게
 될

 수
도

 있
는

 금
액

에
 

대
해

서
도

 부
채

로
 계

상
하

게
 됩

니
다

.

부
채

채
무

53.2
%

46.8
%

381
억

원

�����
�����

�����
�����

�����

���
�

�

����
�

����
�

����
�

���
�

���
�

�
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살
림
」

표
로

 보
는

 2025 재
정

상
태

표

재
무

결
산

   재
정

상
태

 정
리

해
보

기

총
 자

산
에

서
 총

 부
채

를
 제

하
면

? 

순
자

산
순

자
산

이
란

?  지
방

자
치

단
체

가
 장

래
에

 공
공

서
비

스
를

 
제

공
하

기
 위

해
 보

유
하

고
 있

는
 자

원
을

 말
해

요
~

구
  분

금
  액

자
  산

5조
 9,957억

원

부
  채

381억
원

순
자

산
 

(자
산

-부
채

)
5조

 9,576억
원

-
=

5조
 9,957

억
원

381
억

원
5조

 9,576억
원

자
산

부
채

순
자

산

-
 1
4
 -
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초
살
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」

공
무

원
 및

 기
타

 비
정

규
직

 직
원

, 무
기

계
약

근
로

자
 등

 
고

용
인

에
 대

한
 반

대
급

부
로

 제
공

●  �급
여

, 복
리

후
생

비
, 퇴

직
급

여
, 기

타
인

건
비

 등

8,721
억
원

2025년
2021년

2022년
2023년

2024년

9,875
억
원

7,526억
원

8,162억
원

1,154
억
원

8,184억
원

재
무

결
산

   ①
비

용

2025년
은

 어
떤

 분
야

 에
 돈

을
 사

용
했

을
까

요
?

인
건

비
 

1,995
억

원

민
간

등
이

전
비

용
4,365

억
원

운
영

비
 

2,974
억

원

정
부

간
이

전
비

용
211

억
원

기
타

비
용

330
억

원

민
간

 등
에

 금
전

 혹
은

 현
물

을
 대

가
 

없
이

 이
전

하
는

 경
우

●  �민
간

보
조

금
, 민

간
장

학
금

, 출
연

금
 등

행
정

활
동

수
행

을
 위

해
 필

요
한

 경
비

●  �업
무

추
진

비
, 교

육
훈

련
비

, 행
사

비
 등

다
른

 정
부

조
직

에
 금

전
 혹

은
 현

물
을

 
대

가
 없

이
 이

전
하

는
 경

우
●  �지

방
자

치
단

체
 간

 부
담

금
, 국

가
에

 
대

한
 부

담
금

, 교
육

기
관

운
영

비
 

보
조

금
 등

그
 외

의
 비

용
●  �자

산
처

분
손

실
 : 자

산
의

 처
분

으
로

 발
생

●  �자
산

감
액

손
실

 : 자
산

의
 감

액
·폐

기
로

 발
생

인
건

비
 및

 민
간

등
이

전
비

용
 증

가
로

 
총

 비
용

은
 증

가
하

였
습

니
다

.

서
초

구
의

 비
용

은
 

전
년

대
비

 
약

 1,154억
원

 증
가

하
였

습
니

다
. 

최
근

 5년
간

 비
용

추
이

를
 살

펴
봅

시
다

!

30.11
%

20.21
%

44.20
%

2.13
%

3.35
% 9,875

억
원

-
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5
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2025년
2021년

2022년

1조
 93

억
원

8,313억
원

2023년
2024년

9,041억
원

8,310
억
원

8,308
억
원

1,785
억
원

재
무

결
산

   ②
수

익

2025년
 서

초
구

의
 재

원
 은

 어
디

서
 마

련
했

을
까

요
?

1조
 93

억
원

자
체

조
달

수
익

5,691
억

원
기

타
수

익
31

억
원

지
방

자
치

단
체

가
 독

자
적

인
 과

세
권

한
 

및
 자

체
적

인
 징

수
활

동
에

 의
해

 조
달

한
 

수
익

● ��지
방

세
수

익
 : 등

록
면

허
세

, 주
민

세
, 

재
산

세
 등

● ��경
상

세
외

수
익

 : 재
산

임
대

료
수

익
, 

사
용

료
수

익
, 이

자
수

익
 등

● ��임
시

세
외

수
익

 : 국
·공

유
재

산
 매

각
수

수
료

이
익

, 과
태

료
 및

 과
징

금
수

익
, 

변
상

금
 및

 위
약

금
수

익

66.38
%

43.31
%

정
부

간
이

전
수

익
4,371

억
원

지
방

자
치

단
체

가
 국

가
 또

는
 상

위
 정

부
의

 교
부

에
 의

해
 조

달
한

 수
익

 
● �� �중

앙
정

부
로

부
터

①
 �지

방
교

부
세

 : 중
앙

정
부

로
부

터
 받

은
 수

익
②

 �국
고

보
조

금
 : 국

고
보

조
사

업
에

 대
하

여
 중

앙
정

부
로

부
터

 지
원

받
은

 보
조

금

● �� �서
울

시
로

부
터

①
 �조

정
교

부
금

 : 자
치

구
의

 재
정

력
을

 보
충

해
주

기
 위

해
 서

울
시

로
부

터
 받

는
 수

익
②

 �징
수

교
부

금
 : 서

울
시

의
 징

수
를

 서
초

구
에

 위
임

하
는

 경
우

 시
에

서
 부

담
하

는
 금

액
③

 �재
정

보
전

금
 : 조

정
교

부
금

이
외

에
 교

부
되

는
  수

입
④

 �시
도

비
보

조
금

 : 서
초

구
의

 사
업

에
 대

하
여

 서
울

시
가

 재
정

상
 원

조
하

기
 위

해
 교

부

자
체

조
달

수
익

, 정
부

간
이

전
 수

익
을

 
제

외
한

 그
 외

의
 수

익
● ��전

입
금

수
익

 : 서
초

구
 회

계
간

의
 

전
입

금
 수

익
으

로
 기

타
회

계
, 

기
금

 간
의

 전
입

금
을

 처
리

하
는

 계
정

자
체

조
달

수
익

, 정
부

간
 이

전
수

익
의

 증
가

로
 

총
 수

익
이

 증
가

하
였

습
니

다
.

서
초

구
의

 수
익

은
 

전
년

대
비

 
1,785억

원
 증

가
하

였
습

니
다

. 

최
근

 5년
간

 수
익

추
이

를
 살

펴
봅

시
다

!

0.31
%

-
 1
6
 -



「서
초
살
림
」

※
�기

업
회

계
의

 재
정

운
영

결
과

는
 경

영
성

과
를

 표
시

하
는

 지
표

이
지

만
,  정

부
회

계
 특

히
 행

정
회

계
에

서
 재

정
운

영
결

과
는

 
유

입
된

 자
원

대
비

 사
용

·소
모

를
 나

타
내

는
 지

표
로

 자
원

의
 절

약
이

나
 선

 사
용

을
 의

미
 (성

과
판

단
의

 지
수

X )

재
무

결
산

   재
정

운
영

 결
과

 알
아

보
기

총
비

용
(재

정
운

영
순

원
가

) - 총
수

익
(일

반
수

익
) =

 

재
정

운
영

결
과

 
정

부
회

계
에

서
는

 돈
을

 어
디

에
 사

용
했

는
지

가
 더

 중
요

하
므

로
 

재
정

운
영

표
상

 비
용

을
 먼

저
 표

시
하

게
 되

어
 있

습
니

다
.

구
  분

금
  액

비
  용

9,875억
원

수
  익

1조
 93억

원

재
정

운
영

결
과

(비
용

-수
익

)
(218)억

원

표
로

 보
는

 2025 재
정

운
영

표

9,875
억

원
1조

 93
억

원
(218)억

원
비

용
수

익
재

정
운

영
결

과

-
=

-
 1
7
 -



서
초

구
 재

정
에

 관
한

 자
세

한
 내

용
은

서
초

구
 홈

페
이

지
(w

w
w

.seocho.go.kr)에
 

올
려

진
 ‘공

개
행

정
-열

린
재

정
-결

산
’ 페

이
지

에
서

 

확
인

하
실

 수
 있

으
며

, 궁
금

하
신

 사
항

은
 

재
무

과
 지

출
팀

(☎
02-2155-6509,6510)으

로
 

문
의

주
시

면
 성

심
껏

 답
변

해
드

리
겠

습
니

다
.

「서
초

살
림

」

-
 1
8
 -
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